PHU LUC SO 01
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
(Ké hoach san xudt kinh doanh va ddu tu phat trién nam 2020
ctia Téng céng ty Hang hai Viét Nam da dugc Uy ban Quan Iy vén nha nwée tai
doanh nghiép phé duyét tai Quyét dinh s6 39/0D-UBQLY ngay 21/01/2020)

1. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2019

1. Két qua hoat djng kinh doanh

Tong cong ty hang hai Viét Nam la doanh nghle;p nha nudc hoat dong
trong cac linh vye vén tai bién, khai thac cang bién va dich vu hang hai. Day la
cac nganh nghe c6 murc d9 canh tranh cao ca trong va ngoa1 nude voi dé mo cua
nén kinh té ngay cang sau rqmg Nganh vén tai bién thé gidi van tlep tuc chim
trong khé khan hon mét thap nién, d6i tau bién Viét Nam ciing khong tranh khéi
thua 16, kém hiéu qua. Nim 2019, Téng cong ty tap trung thuc hién téi co cdu
cac doanh nthep van tai bién va dich vu hang hai, ning cao hiéu qua kinh
doanh cia cac doanh nghiép khai thic céng thong qua thuc thi céc gii phéap vé
thj truong, khach hang, tai chinh, dau tu, khai thac, cm:tge nghé théng tin; déy
manh hoat dong dcn moi sdng tao va dao tao phat trién ngudn nhan lyc, bén canh
tlep tuc tién trinh cé phan héa doanh nghiép. Véi sy nd luc, dong long cua tap
thé Ban lanh dao va can bo cong nhan vién, s§ quan thuyén vién, Tong cong ty
da dat két qua trong san xuét kinh doanh nhu sau:

So sanh
CHI TIEU PVT 21&19 21(;?9 TH 2019 | TH 2019
/KH 2019 | /TH 2018
HQP NHAT
Séan luong vén tai bién | Ng.Tan | 19.937| 23.045 115,6% 86,2%
fg}‘l‘gl““mg thong qua | o T4y | 99.926| 106.239| 106,3%| 112,9%
Téng Doanh thu Ty ddng | 13.874| 12.155 87,6% 89,2%

Loi nhuén truée thué | Ty dong 304 660 | 217,3%| 120,1%

CONG TY ME

San luong vén tai bién | Ng.Tan | 4.670| 5.821 124,6% 69,0%

Téng Doanh thu Ty dong | 1.649| 1.547 93,8% 75,4%

Loi nhudn trude thué | Ty déng | (497)|  (601)
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Két qua hoat dong kinh doanh nim 2019 chju anh hudng ciia cac yéu to
Tong cong ty xu ly tai chinh, tai san trudce khi chuyén thanh CTCP; tién do co
phan héa thay dbi so véi ké hoach ban dau; cong tac tai co cdu tai chinh tai
Cong ty TNHH MTV Van tai bién Péng gip vuéng mic do chua cb co ché,
huéng dan thue hién.

Loi nhuén truéc thue hop nhét udc dat 660 ty dong, ting 20% $0 v&i ndm
2018, vuot ké hoach gép 2 1an. Nop ngan sach du kién 927 ty ddng, ting 16,3%
so véi nam 2018.

2. Két qua hoat ddng diu tr phit trién

- Pau tu xay dung co ban: trong nim 2019, Téng cong ty di dat dugc phé
duyét cia Thu tuéng Chinh pht vé& chi trrong dau tr Du 4n d4u tu bén sb 3, 4
cang Lach Huyén do Céng ty ¢b phin Cang Hai Phong lam chu du tu; hoan
thanh giai doan 1 du 4n dau tu xdy dyng va cong bd m& cau cang s 2 va s6 3 tai
bén cang Sai Gon - Hiép Phuéc, téng chiéu dai 500m, kha ning tiép nhén tau
dén 50.000DWT; hoan thanh g6i thiu thi cong ciu tau du 4n PTXD Cang
Vinalines Dinh Vi, hién nay dang hoan thién phuong 4n thiét bj va cic hang
muc con lai.

- Pau tw/thodi, giam vén: thuc lnen két luan cua Thanh tra Chmh phu
Tbng cong ty d@ hoan thanh viéc chuyén giao, tiép nhan 1a dai dién phdn vén
nha nudc tai Cong ty. cb phan Cang Quy Nhon, timg buéc 6n dinh hoat dong
kinh doanh, b may té chirc doanh nghlep Trong nim 2019, Téng cong ty tiép
tuc thure hién cdc thu tuc thoai giam von tai cac doanh nghiép theo ké hoach, tuy
nhién, mét sb doanh nghiép chua thuc su hap dan trén thi truéng va mot so
doanh nghiép van chua thuc hién duoc do vudng méc vé bao lanh va cic vn dé
vé dat dai.

- Bén thanh 1y tau: hoan thanh ban, chuyén giao cho ngan hang 06 tau véi
tdng trong tai 116 ngan tAn va tiép tuc thuc hién thi tuc ban téng doan than tau
47.500 DWT (HB 02, HB03) va 22.500 DWT (BV12) sau hai 14n d4u gi4 khong
thanh cong.

II. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2020

1. Ké hoach hoat d9ng kinh doanh
1.1 Muc tiéu hoat dpng

- Tiép tuc trién kha1 céc thi tuc c¢b phan héa dé chuyen Cong ty me - Téng
cbng ty thanh cong ty cb phan. Hoém thién bd méy td chirc va quéan tri doanh
nghlep dudi mo hmh cong ty cb phin hién dai, phit hop véi cac nguyén thc
chuén muec quéc té.

- Chii dong nghién ciru, xdc dinh loi the canh tranh so véi doanh nghi¢p
khéc, c6 chién lugce kinh doanh phil hop, hiéu qua. Chii dong doi méi, sang tao,
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phat huy moi ngudn luc nhim tao su chuyén bién manh mé trong kinh doanh,
dam béo bt kip xu thé phat trién cia nganh hang hai trong khu vyc va thé gidi;
ndng cao chat lugng dich vu, ndng suat lao dong va hiéu qua kinh doanh.

- Co céu lai nguon lwe, vén dau tu dé tap trung vao nhing linh vuc kinh
doanh cét 16i, trong d6 c6 trong diém: tap trung phét trién hé théng cang bién tai
khu vuc Lach Huyén (Hai Phong), Pa Ning, Quy Nhon va Cai Mép - Thj Vai.
Nghién ctru xay dung cic trung tdm logistics/ICD tao vai trd két néi va khép kin
chudi dich vy; lién két chit ché mbi quan hé giita cic thanh vién trong Tdng
cong ty dé timg budc cung tmg cho khach hang cac giai phap dich vu tron géi.

- Bao toan va phat trién von nha nuéc dau tu tai Tong cong ty va von cla
Téng cong ty dau tu tai cdc doanh nghiép khac. Xay dung va trién khai céc giai
phép ning cao hiéu qui hoat dong clia toan Tong cong ty va cac doanh nghiép
thanh vién. Tiép tuc ti co céu hoat dong va tai co cdu tai chinh cic cong ty c6
von gdp va cac doanh nghiép lién doanh khéng hiéu qua.

- Nang cao nang sudt lao dong tao tién d& cai thién thu nhap cho ngucn lao
dong trén co s& gin véi két qua, hidu qua hoat dong kinh doanh; chédm lo t6t doi
sdng cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc thuc hién c6 hidu qua Nghi quyét 107/NQ-CP ngay 10/10/2017
ctia Chinh phti vé mét s6 bién phép t4i co cu tai chinh ctia Téng céng ty Hang
hai Viét Nam giai doan 2016-2020, tién t6i téng két viéc thuc hién Nghi quyét,
bao cdo Thu tuéng Chinh phu theo quy dinh.

1.2 Chi tiéu Ké hoach hoat déng kinh doanh

Trén co s& muc tiéu phat trién kinh té xa hoi clia qudc gia, muc tiéu hoat
dong, tién @6 cb phan hoa Cong ty me, cac ké hoach kinh doanh, téi co cdu, dau
tw, quan trj ctia Tong cdng ty va du bdo, xu huéng thi truomg, Tdng cdng ty xay
dung va trinh Uy ban quan 1y von Nha nudc vé ké hoach san xuét kinh doanh va
dau tr nam 2020. Ngay 21/01/2020, Uy ban Quan 1y vén nha nuéc phé duyét
K& hoach san xuét kinh doanh va d4u tur phét trién nam 2020 ciia Cong ty me tai
Quyét dinh s6 39/QD-UBQLV, cu thé céc chi tiéu ké hoach trinh va phé duyét
nam 2020 nhu sau:

CHI TIEU PVT KH 2020
HQP NHAT
San lwong v4n tai bién Nghin Tén 19.428
San luong théng qua cang Nghin Tén 108.211
Téng doanh thu Ty dong 10.315
Loi nhuén truéce thué Ty déng 938
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CHI TIEU pVT KH 2020
CONG TY ME
Téng doanh thu Ty ddng 1.555
Loi nhuén truée thué Ty ddng 51
Ty suét loi nhuén trén vén CSH % 0,42
Heé s6 kha nang thanh toan ng dén han >1
No phai tra qua han Khéng cé

1.3 Ké hoach phit trién thi truong sin phiam
- Trong tdm 13 tiép tuc duy tri hop téc véi céc hang tau 1ém, tim kiém
khach héng van tai. Tang cudn lam viéc véi céc hang tau, lién minh vén ta1

khai thac cang bién, logistics quoc té nhim mo rong thi truong cling nhu két nbi
véi mang luéi van tai, cang bién, logistics quéc té.

- Tim kiém céc d6i tic chién lugc cling hop tac trong cac du 4n 16n cia
Tdng cong ty va cic don vi thanh vién, dic biét 1a di 4n Lach Huyén (bén s6 3,4)
d3 duoc Thu tuéng Chinh phu chép thuan chi truong giao cho Cang Hai Phong
1am chu dau tur.

- Piy manh két ndi lam viéc v&i cac d6i tac d3 ky két Bién ban ghi nhé
hop téc trong céc linh vuc quan trong nham nhanh chéng hién thyc héa cac dy
4n, mang lai lgi nhuén cho Téng cong ty.

- Tham gia thap tuing Lanh dao Pang va Nha nudc, lanh dao B, ban
nganh trong cac hoat dong dbi ngoal ma dy kién trong thanh phin cé cic tip
doan, téng cong ty; tham gla céc chuong trinh cta Lién doan Hiép héi chu tau
D6ng Nam A (FASA) véi vi tri chu tich, Dién dan chii tau Chéau A (ASF) qua d6
phét trién thuong hiéu va mé rong kinh doanh.

- Duy tri va phat trién hoat don cung ung dich vu chudi téi céc tép doan,
nha san xuat 16n trong nudc va quc té véi ngudn hang én dinh, khéi lwong 16n.

- Khai pha thém nguon hang nhu khoéng san, nong san, hang lanh, du 4n
va thi trudng tiém ning tai cc qudc gia cd lién két ni ving véi Viét Nam trén
hanh lang kinh té Déng Tay, van tai thiy dén Campuchia, thi truong EU.

2. Ké hoach déu tw phat trién
2.1 Hoat déng dau nr

Téng mirc dAu tu toan Tong cong ty nim 2020 (bao gbm cac cong ty con
va Cong ty me) 14 1.778,5 ty ddng, trong d6:

- Tong mirc dau tu xdy dung co ban va mua sam: I.7135 ty dong véi
nguon von du kién thl,rc hién ddu tu, mua sém chi yéu 12 vén tu c6, mot phin 1a

von vay va cac ngudn von khac.
- PAu tu tai chinh: 65 ty ddng bing ngudn von tu co.
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2.2 Badn thanh ly tau

Téng sb lu'cmg tau ban thudc di tau Téng cbng ty nim 2020 (bao gdm
céc cdng ty con va Cong ty me) 1 15 tau, tong trong tai 367 nghin tan.

2.3 Pau tu/Thodi, gidm von

Tong sb lwong doanh nghiép thanh vién thuc hién thodi/giam vén nim
2020 1a 13 doanh nghiép.

Hoan tAt nghfa vu tai chinh tai Cong ty ¢6 phan Cang Quy Nhon theo két
ludn cia Thanh tra Chinh phu.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Cén cr nhiém vy trong Ch1en lugc phét trién bén ving kinh té bién Viét
Nam dén nam 2030 tim nhin dén nam 2045 di duoc BCH Trung wong ban hanh
tai Nghi quyét sé 36-NQ/TW ngay 22/10/2018; Chién luoc phat tnen giai doan
2016 - 2020 da dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh so 276/Qb-
TTg ngay 27/02/2017 va Phuong 4n c6 phan héa Cong ty me - Téng cong ty
Hang hai Viét Nam tai Quyét dinh sé 751/QD-TTg ngay 20/6/2018; Chi thi 80
01/CT-TTg ngay 05/01/2019 cta Thu twéng Chinh phu; Cac nhiém vu do Uy
ban Quén ly von nha nudc tai doanh nghiép, B Giao théng van tii va céc b,
nganh chi dao; dé thuc hién dugc cac muc tiéu dé ra cho nidm 2020, Tong cong
ty Hang hai Viét Nam xay dung cac giai phap chu yéu nhu sau:

1. Hoat dgng kinh doanh

1. Vé hoat déng kinh doanh, phit trién thj trudmg

1.1 Vin tdi bién

Tlep tuc thyc hién tai co cdu tai chinh va tai co cdu déi tau ciia cic doanh
nghiép van tai bién theo phuong an duge phé duyét.

Gia tang nang luc di tau thong qua céc hinh thirc thué tau ngoai, linh
hoat trong céc hinh thirc khai thac nhdm duy tri san lrgng, doanh thu.

Xay du'ng ké hoach trién khai _Cdng uoc Marpol 73/78 cua T chirc Hang
hai thé gioi (IMO) va Céng ude quéc té vé kiém soat, quan 1y nuéc din va can
nuéce dan tau nim 2004 (BWM 2004).

Phét trién tuyen vén tai bién Xa (a6i v0i tau hang roi) sang céc ‘thi trucmg
c¢6 higu qua nhur Uc, My, Chiu Au. Tlep tuc phét trién cdc tuyén van tai
container, tang ty 1€ slot COC trén 30% tong san lugng.

Ung dung cong nghé thong tin, cdc phin mém quén trj trong mua bén vt
tu, quan ly chi phi déi tau.

1.2 Cing bién

Nang cao hiéu qua hoat déng hé thong cang c6 vén gép cua Téng cong ty,

két ndi va téi wu hoa viéc sir dung nguon lyc tai cac cang: Hai Phong, Da Nang,
Quy Nhon, Sai Gon, phat huy vai trd cia céc cang chi luc. Giao Cang Hai



Phong 13 ddu mbi phat trién dich vu sau cang phdi hop céc doanh nghiép dich vu
hang hai.

Ung dung c6ng nghé théng tin trong khai théc cing nhu giai phap cdng
nghé E;zort, xdy dung co s& dir liéu khach hang tap trung cho cac doanh nghiép
cang bién.

Kiém soat chi phi tai cic cang théng qua viéc ban hanh céc dinh mirc k§
thuat, thuc hién cac hoat dong mua chung,

Pay manh tai co cau hoat dong kinh doanh cho nhém cang lién doanh,
dam bao quyén loi cua cd déng Viét Nam.

T4i co cAu hoat dong kinh doanh nang cao hiéu qua hoat dong cac cang:
Transvina, Vinalines Hau Giang, Cén Tho.

Dam bio niing lyc khai thic hé théng cang bién, xir 1y dut diém phuong
an thué cau so6 4, 5 cang Chua V&, co che di doi Cang Sai Gon va dy 4an Cang
Sai Gon - Hiép Phudec.

1.3 Dich vu hang hai

Tiép tuc nghlen ctru sap xép cac doanh nghiép (Vimadeco va Vmabngde)
tiép tuc tai co cdu doanh nghiép sau sap xép (VCSC sau khi tiép nhan ngudn luc
tir Chi nhanh Vmalmes Hb Chi Minh va Trung tim VTAL) thuc hién tai co cau
quén tri, tai co cdu hoat dong kinh doanh ciia cic doanh nghiép (Vinalines
Logistics, Vosa).

T4i céu tric nganh nghé, nghién ctru thu gon/ sép nhap dé téi wru héa ning
luc va co so ha tang cdc doanh nghiép.

Phat trién co s ha tang logistics gin lién véi hé théng cang cua Tong
cdng ty va tai cac trung tdm kinh té, khu c6ng nghiép 1én trén ca nude.

Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y cac hoat dong khai thac kho,
b3, d6i xe, kiém soat chi phi, nhién liéu, ....

Nghién ciru timg budc xdy dung thuong hiéu logistics chung cho Téng
cong ty.

1.4 Phdt trién thi trwong

Thu hut thém it nhat 05 service container vé hé thong cang cua Tong cong
ty.

Pong hanh cung cac hang tau nghién ciru thi tnrcmg tai khu vyc mién
Trung Tay Nguyén va Dong Bic Campuch1a de tim k1em vi tri thiét 1ap ICD tai
khu virc dé thu hit khach hang, tim kiém ngudn hang én dinh cho Cang Quy
Nhon.

Nghién ctru xﬁy dyng dich vu tich hop (cang - vén tai bién - kho, bii,
trung tdm phin phdi hang hoa ..) trén co s¢ tap trung d4y manh va ning cao
nang luc canh tranh cta hé théng kho, bai, di tu hién hiru va c4c cang nudc
sdu nham cung cép dich vu logistics tron géi cho khach hang.
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_ Dinhky 6 thing lay y kién phan hdi cia khach hang dé hoan thién va céi
tién dich vu.
2. Hoat djng dau tuw

Thyc hién céc dy an dau tu xay dlmg co ban cang bién trong didm gdm:
Ben s6 3, 4 Cang Lach Huyén, néng cip bén so 1 cia Cang Quy Nhon, phat
trién bén sau bai Cang Da Ning, hoan thanh ddu tu co s ha tang va thiét bi
Cang Vinalines Pinh Vi, hoan thanh Cang Sai Gon - Hiép Phudc giai doan 2.

Hoan thanh viéc nghién ciru thiét lap ICD tai Long Binh (TP Ho Chi
Minh), trung tdm logistics Hoa Vang (Da Nﬁng) dé tao thanh méi lién két véi
cic dich vu cua cac doanh nglm;p thanh vién trong Tdng cong ty, tao loi nhuén
gia ting cho Cong ty me trong g1a1 doan cb phan héa.

Thuc hién cong tac thoai von tai cac doanh nghiép thanh vién nhu Vosco,
OSTC, Vinaship, Vitranschart, Sesco, Tin Nghia, Cang Céan Tho theo danh muc
da dugc phé duyét.

3. Quan tri tai chinh

Pidu tiét, huy dong céc ngudn lyc tai chinh dé tai trg vén cho hoat dong
kinh doanh, dau tu cia Cong ty me. Chi dao hd trg cac doanh nghiép thanh vién
xay dlrng phuong an tai chinh, huy dong vén de dam béo hoat dong kinh doanh
va dy 4n dau tu, dic biét 12 cac dy 4n trong diém nhu: Dy 4n bén s6 3, 4 Cang
Lach Huyén cua Cang Hai Phong, du 4n m& rong bén sau bii Cang Da Na.ng, du
4n Cang Sai Gon - Hiép Phuéc ctia Cang Sai Gon, du an cai tao nang cép bén s6

1 cia Cang Quy Nhon, du 4n nang cap mé rong Cang Ba Ngoi cua Cang Cam
Ranh.

Hoan thanh tai co cdu céc khoan ng cua Cong ty me tai VDB. Tiép tuc chi
dao, hd trg céc cong ty con téi co cu tai chinh theo Nghi quyét s6 107/NQ-CP.

Ung dung cong nghé thong tin vao cong tac tai chinh - ké toan: Hoan
thanh viéc 1ap béo cdo tai chinh cong ty me bang phan mem ké todn; phan déu
thuc hién hop nhit béo céo tai chinh toan Tong cong ty bang han mcm ke toan;
xdy dyng hé thong bao c4o quan trj tich hgp véi phan mém ke toan dé trién khai
tai Cong ty me va céc cong ty con.

Hoan thanh quyét toan chi phi c¢b phan hoa, gia trj phén vén nha nudc tai
thoi diém chinh thirc chuyen sang cOng ty co phén ctia Cong ty me, ban giao
doanh nghiép nha nudc va cong ty ¢6 phan.

4. Quén trj doanh nghiép

Chuén héa va hoin chinh khung phap ly ctia cOng ty cb pha.n Xay dung
va ban hanh cac quy trinh chudn c¢6 tinh hé théng cao trong céc linh vyc hoat
d6ng cbt 161, cong nghé thong tin.

Cung cb, xdy dyng md hinh quan tri 3 tang phong vé va nang cao nang
lyc phong vé nhim dam bao cong tac thye hién chién luge, van hanh hiéu qua
va kiém soét rii ro hqp 1y trén toan Téng cong ty. Xay dung va ban hanh chién
luge Quan tri rii ro cua Téng cong ty.




Kién toan nhén su cic chirc danh lanh dao quén ly Tong cong ty va mét
s& ban CMNV khi Téng céng ty chuyén sang cong ty co phan.

Kién toan chirc danh lanh dao tai don vi hach toén phu thudc, cong ty
TNHH MTV va cir Ngu'm dai d1s;11 phan von gop, thanh vién HPQT, Ban kiém
soat,... déi véi cac don vi c6 von gop cua Téng cong ty phuc vu cho PHPCD
cua don vi.

Thyc hién ludn chuyén cén b¢ nam 2020, thuc hién ke hoach cir c4n bd di
dao tao thyuc té tai doanh nghiép nam 2020.

Té chic céc khéa dao tao, huén luyén vé k¥ ning quén tri doanh nghiép,
ky ndng 1anh dao va diéu hanh, k? nang déo tao va huan luyén di nhém danh
cho lanh dao quén ly va Nguoi dai dién phén vén.

Hoan thién viéc xay dung va ép dung co ché, chinh sich dai ngd, danh gid
khen thudng, ky luat dé tao d6ng luc va phat huy nang lyc.

Tiép tuc dox mdi quan tri doanh nghiép trén tit ca céc mit dé phu hop véi
chuan muc quoc té, bét kip vdi xu the va hdi nhdp nhanh, ning cao hi¢u qua sur
dung vén, stc canh tranh va phat trién bén vimg. Ap dung KPI (chi s6 danh gla
thyc hién cong viéc) va hé théng tra lwong, hé théng d4nh gia, bé nhiém/ mién
nhiém méi dé khuyén khich nhimng tap thé, c4 nhan dim nghi, dém lam, dim
chiu trach nhiém.

Phén quyen manh mé& cho Ngudi dai dién phan vén, dong thoi ting cudng
cong téc kiém tra, gidm sat dé dam bao viéc kiém soat chit ché tinh hinh hoat

dong kinh doanh cia doanh nghiép.

Tiép tuc ddy manh cac hoat dong d4o tao ndi bd, E-learning va lién doanh
lién két dé dao tao chuyén nganh hang hai, nghiép vu kiém tra, gidm sat.

Day manh truyén thong cic hoat dong ndi bét cua Téng cong ty va céc
DNTV, to chirc thanh cﬁng cac hoat dong 1én cia Téng cong ty nhu: Pai hoi cd
dong thanh 1ap cong ty cb phan 1& ra mét thuong hiéu méi clia cong ty cb phén,
k¥ niém 25 nidm thanh l4p Tong cong ty.

Tiép tuc phat trién van héa doanh nghiép hucmg t&i khach hang, vidn hoa
hop téc - 1am viéc nhém, vén héa trich nhiém vai cong vigc. Xay dung vén hoa
kinh doanh, dé cao tinh trung thyc, liém chinh. Phat huy tinh than khdi nghiép,
sang tao trong toan Téng cong ty. Thyc hién t6t 5S. Kién tao moi trudng lam
viéc minh bach, hiéu qua./.



